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การสรา้งมูลคา่จาก 

วตัถุดบิในทอ้งถิน่สู่แบรนด ์
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ค าน า  

พลงัใหม่ของการสรา้งมูลคา่ 

 

เป็นเวลานานเกนิไปแลว้ทีเ่ร ือ่งราวการพฒันาผลติ 

ภณัฑถ์กูครอบง าดว้ยการมุ่งเนน้ทีก่ารลดตน้ทุน การจา้ง

บุคคลภายนอก และการแสวงหาขนาดอย่างไม่ลดละ ซึง่มกัจะ

พรากเอาจติวญิญาณและคณุค่าของผลติภณัฑไ์ป ผลลพัธท์ี่

ไดค้อืตลาดโลกทีอ่ดัแน่นไปดว้ยสนิคา้โภคภณัฑ ์ซึง่เป็น

ผลติภณัฑท์ีใ่ชง้านไดเ้พยีงพอ แต่กลบัว่างเปล่าทางอารมณ ์

แข่งขนักนัดว้ยราคาทีจ่ ากดั 

หนังสอืเล่มนีน้ าเสนอมุมมองทีแ่ตกต่างอย่างสิน้เชงิ มนั

คอืปฏญิญาส าหรบัยุคใหม่ของการผลติและการเป็น

ผูป้ระกอบการ ทีม่รีากฐานมาจากหลกัการของการสรา้งมูลค่า

มากกว่าปรมิาณเพยีงอย่างเดยีว เราเชือ่ว่าทรพัยากรทีย่งัไม่

ถกูใชป้ระโยชนส์งูสดุในเศรษฐกจิยุคใหม่ไม่ใชเ่ทคโนโลยใีหม่ 

หากแต่เป็นวตัถุดบิในทอ้งถิน่ และความรูแ้ละงานฝีมอืทีแ่ฝงอยู่

ซ ึง่มกัถกูมองขา้ม 
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หนังสอืนีค้อืคู่มอืทีค่รอบคลมุส าหรบัการเปลีย่นสิง่ธรรมดาให ้

กลายเป็นสิง่ทีพ่เิศษสดุ มนัคอืการเดนิทางทีไ่ม่ไดเ้ร ิม่ตน้ใน

โรงงานทีห่่างไกล แต่เร ิม่ตน้ทีส่วนหลงับา้นของคณุเอง เรา

กา้วขา้มกรอบความคดิเดมิๆ ทีพ่บในหนังสอืพฒันา

ผลติภณัฑเ์ล่มอืน่ๆ ดว้ยการผสานรวมห่วงโซค่ณุค่าทัง้หมด 

ตัง้แต่ดนิและแหล่งทีม่า ไปจนถงึการขายขัน้สดุทา้ยและ

ประสบการณข์องลกูคา้ เราจะแสดงวธิกีารต่างๆ ใหค้ณุ: 

 

1 ปรบัเปลีย่นแนวคดิของคณุจากโมเดลทีเ่นน้ตน้ทุนเป็น

โมเดลทีเ่นน้คณุค่า 

2 ฝึกฝนเทคนิคการเปลีย่นแปลงทีย่กระดบัวตัถดุบิธรรมดาให ้

กลายเป็นผลติภณัฑร์ะดบัพรเีมยีมทีน่่าปรารถนา 

3 สรา้งเร ือ่งราวของแบรนดท์ีใ่ชป้ระโยชนจ์ากความแทจ้รงิ 

แหล่งก าเนิดในทอ้งถิน่ และความโปรง่ใสของกระบวนการ เพือ่

ก าหนดราคาระดบัพรเีมยีม 

4 พฒันาสายผลติภณัฑท์ีม่คีวามยดืหยุ่นและเพิม่มูลค่าของ

ทรพัยากรทุกประเภทใหส้งูสดุ รวมถงึผลพลอยไดแ้ละของเสยี 
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หนังสอืเล่มนีไ้ม่ใชห่นังสอืเกีย่วกบัการแกไ้ขปัญหา

เฉพาะหนา้ แต่มนัคอืพมิพเ์ขยีวส าหรบัการสรา้งมรดกที่

ย ั่งยนืและมมีูลค่าสงู เหมาะส าหรบัผูป้ระกอบการ นัก

ออกแบบ ผูผ้ลติ และผูน้ าชมุชนทีไ่ม่เพยีงแต่มองเห็น

วตัถดุบิ แต่ยงัมองเห็นศกัยภาพของแบรนดร์ะดบัโลก 

พลงัแห่งการเปลีย่นแปลงคร ัง้ใหม่มาถงึแลว้ และเร ิม่ตน้

จากตวัคณุ 
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สารบญั 
 
ส่วนที ่1: แนวคดิและรากฐานของมูลค่าสูง 

 

หนา้ 19 บทที ่1: การปฏวิตัคิณุค่า: ท าไมผลติภณัฑม์ูลค่าสงู

จงึส าคญั 

• 1.1 นิยาม "มูลค่าสงู" ทีเ่หนือกว่าราคา 

• 1.2 การเปลีย่นผ่านจากสนิคา้โภคภณัฑไ์ปสู่สนิคา้

เฉพาะทาง: ความจ าเป็นเชงิกลยุทธ ์

• 1.3 ผลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคมของการสรา้ง

มูลค่า 

 

หนา้ 29 บทที ่2: ขอ้ไดเ้ปรยีบในทอ้งถิน่: การจดัหาวตัถุดบิ

และความยั่งยนื 

• 2.1 การระบุและประเมนิวตัถดุบิในทอ้งถิน่ (LRM) 

• 2.2 การท าแผนทีแ่หล่งทีม่าของ LRM และความ

ยดืหยุ่นของห่วงโซอุ่ปทาน 

• 2.3 ความยั่งยนื จรยิธรรม และเร ือ่งเล่าระหว่างทอ้งถิน่

และระดบัโลก 
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หนา้ 45 บทที ่3: ความขดัแยง้ของตน้ทุนผลติภณัฑ:์ ตน้ทุน

ตามมูลค่า 

• 3.1 กา้วขา้มการก าหนดราคาตน้ทุนบวกก าไร: 

แบบจ าลองมูลค่า 

• 3.2 การวเิคราะหร์ายการวสัดุ (BOM) เพือ่เพิม่มูลค่า 

• 3.3 การเพิม่ประสทิธภิาพตน้ทุนดว้ยกระบวนการแปร

รูปเชงินวตักรรม ไม่ใชก่ารลดวสัดุ 

 

หนา้ 55 บทที ่4: ชอ่งทางนวตักรรม: จากไอเดยีสู่ตน้แบบ 

• 4.1 การสรา้งแนวคดิอย่างเป็นระบบส าหรบัผลติภณัฑ ์

ทีใ่ช ้LRM 

• 4.2 การวจิยัและพฒันาและบทบาทของความรูแ้ละงาน

ฝีมอืทอ้งถิน่ 

• 4.3 การสรา้งตน้แบบอย่างรวดเรว็และวงจรป้อนกลบั

จากผูใ้ช ้
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ส่วนที ่2: กลไกการเปลีย่นแปลง: กระบวนการ

แปรรูปและสายผลติภณัฑ ์

 

หนา้ 70 บทที ่5: ศลิปะแห่งการเปลีย่นแปลง: เทคนิคการเพิม่

มูลค่า 

• 5.1 กระบวนการทางเทคนิคทีย่กระดบัวตัถุดบิ 

• 5.2 ตวัอย่าง: เทคนิคการสกดั การท าใหบ้รสิทุธิ ์การ

ผสม และการตกแต่ง 

• 5.3 กรณีศกึษาตวัอย่างที ่1: การแปรรูปผลติภณัฑ ์

เหลอืทิง้ทางการเกษตรทั่วไป 

 

หนา้ 79 บทที ่6: การพฒันาอตุสาหกรรมหตัถกรรม: การ

ขยายขนาดการผลติเพือ่คณุภาพ 

• 6.1 การเชือ่มชอ่งว่างระหว่างขนาดงานฝีมอืและ

อตุสาหกรรม 

• 6.2 การควบคมุคุณภาพและการก าหนดมาตรฐาน

ส าหรบัผลติภณัฑท์ีม่มีูลค่าสงู การรบัรู ้

• 6.3 การลงทุนในอุปกรณแ์ปรรูปขนาดเล็กเฉพาะทาง 
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หนา้ 90 บทที ่7: สถาปัตยกรรมสายผลติภณัฑ:์ บนัไดแห่ง

คณุค่า 

• 7.1 การพฒันาสายผลติภณัฑแ์บบแบ่งระดบั 

(ผลติภณัฑเ์ร ิม่ตน้ ผลติภณัฑห์ลกั ผลติภณัฑพ์รเีมยีม) 

• 7.2 การใชผ้ลพลอยไดแ้ละของเสยีเพือ่สรา้งมูลค่า

ใหม่ 

• 7.3 "Halo Effect" ของผลติภณัฑม์ูลค่าสงูระดบัเรอื

ธง 

 

หนา้ 104 บทที ่8: การออกแบบเพือ่คณุค่า: สนุทรยีศาสตร ์

ฟังกช์นัการใชง้าน และประสบการณ ์

• 8.1 บทบาทของการออกแบบอุตสาหกรรมในการ

สือ่สารคณุค่า 

• 8.2 สรรีศาสตร ์ความทนทาน และการเล่าเร ือ่งของ

วสัด ุ

• 8.3 บรรจภุณัฑใ์นฐานะองคป์ระกอบส าคญัทีเ่พิม่

มูลค่า 
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หนา้ 113 บทที ่9: ทรพัยส์นิทางปัญญาและการคุม้ครอง 

• 9.1 การคุม้ครองกระบวนการแปรรูปเฉพาะ (ความลบั

ทางการคา้) 

• 9.2 การสรา้งแบรนด ์เคร ือ่งหมายการคา้ และสทิธบิตัรการ

ออกแบบ 

• 9.3 สิง่บ่งช ีท้างภมูศิาสตรแ์ละ การรบัรองตามแหล่งก าเนิด 

 

ส่วนที ่3: ตวัเรง่ปฏกิริยิาทางการตลาด: การวาง

ต าแหน่ง การตลาด และการขาย 

 

หนา้ 124 บทที ่10: กลยุทธข์องแบรนด:์ การวางต าแหน่ง

ส าหรบัสนิคา้พรเีมยีม 

• 10.1 การก าหนดนิยามของแบรนดโ์ดยองิจาก

แหล่งก าเนิดและการเปลีย่นแปลงในทอ้งถิน่ 

• 10.2 การก าหนดเป้าหมายผูบ้รโิภคที ่"แสวงหา

คณุค่า" 

• 10.3 การสรา้งอตัลกัษณข์องแบรนดท์ีคุ่ม้ค่ากบั

ราคาพรเีมยีม 
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หนา้ 135 บทที ่11: การตลาดแบบเนน้ความหายากและความ

แทจ้รงิ 

• 11.1 การเล่าเร ือ่งดจิทิลัและการตลาดเนือ้หาส าหรบั

สนิคา้มูลค่าสงู 

• 11.2 การใชป้ระโยชนจ์ากแหล่งทีม่าในทอ้งถิน่และ

ความโปรง่ใสของกระบวนการ 

• 11.3 การสรา้งชมุชนผูส้นับสนุนแบรนด ์

 

หนา้ 145 บทที ่12: ชอ่งทางการขายส าหรบัสนิคา้มูลค่าสงู 

• 12.1 การเลอืกชอ่งทางการจดัจ าหน่ายทีเ่หมาะสม 

(DTC, รา้นคา้ปลกีเฉพาะทาง, การส่งออก) 

• 12.2 บทบาทของรา้นคา้ปลกีเชงิประสบการณแ์ละ

รา้นคา้เรอืธง 

• 12.3 การฝึกอบรมการขาย ทมีงานทีข่าย "คณุค่า" 

ไม่ใช ่"คณุสมบตั"ิ 

 

หนา้ 150 บทที ่13: การขยายธรุกจิสู่ระดบัโลก: การส่งออก

และการขยายธรุกจิสู่สากล 
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• 13.1 การปรบัผลติภณัฑแ์ละแบรนดใ์หเ้ขา้กบัตลาด

ต่างประเทศ 

• 13.2 การน าทางกฎระเบยีบการส่งออกและโลจสิตกิส ์

• 13.3 กรณีศกึษาตวัอย่างที ่2: ความส าเรจ็ในการ

ขยายธรุกจิสู่ระดบัโลกของผลติภณัฑท์อ้งถิน่ 

 

หนา้ 157 บทที ่14: ประสบการณล์กูคา้คอืมูลค่าเพิม่สงูสดุ 

• 14.1 บรกิารหลงัการขายและความยั่งยนืของ

ผลติภณัฑ ์

• 14.2 การสรา้งวงจรขอ้เสนอแนะเพือ่การปรบัปรุง

มูลค่าอย่างต่อเน่ือง 

• 14.3 การเปลีย่นธรุกรรมใหเ้ป็นความสมัพนัธร์ะยะยาว 

 

ส่วนที ่4: ความเชีย่วชาญและการสรา้ง

หลกัประกนัในอนาคต 

 

หนา้ 162 บทที ่15: แผนแม่บทผลติภณัฑ:์ แผนงาน 5 ปี 
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• 15.1 การบูรณาการทุกแง่มุม: ตน้ทุน กระบวนการ แบ

รนด ์และยอดขาย 

• 15.2 ตวัชีว้ดัส าหรบัการวดัความส าเรจ็ของ "มูลค่า

สงู" (เหนือกว่ารายได)้ 

• 15.3 แม่แบบส าหรบัแผนพฒันาผลติภณัฑท์ี่

ครอบคลมุ 

 

หนา้ 170 บทที ่16: มูลค่าทีย่ ั่งยนืในอนาคต: แนวโนม้และ

เทคโนโลย ี

• 16.1 ผลกระทบของ AI, IoT และการผลติขัน้สงูต่อ

การสรา้งมูลค่า 

• 16.2 เศรษฐกจิหมุนเวยีนและวตัถุดบิทอ้งถิน่รุน่ต่อไป 

• 16.3 พลงัทีย่ ั่งยนืของความแทจ้รงิและการเชือ่มโยง

ระหว่างมนุษย ์

 

หนา้ 182 บทสรุป: มรดกอนัยั่งยนืของการสรา้งมูลค่า 
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บทน า 

 

ในโลกทีถู่กครอบง าดว้ยอ านาจของราคาและการแสวงหา

ปรมิาณอย่างไม่หยุดยัง้ การพฒันาผลติภณัฑม์กัสญูเสยีแกน่

แทข้องความคดิสรา้งสรรค ์การเชือ่มโยง และความซือ่สตัย ์

ตลาดปัจจบุนัเต็มไปดว้ยสนิคา้โภคภณัฑ ์ซึง่เป็นผลติภณัฑท์ี่

ตอบสนองวตัถปุระสงคก์ารใชง้าน แต่ขาดความสะทอ้นทาง

อารมณแ์ละความเป็นเอกลกัษณท์ีย่กระดบัใหเ้ป็นผลติภณัฑ ์

มูลค่าสงู หนังสอืเล่มนี ้มุ่งหวงัทีจ่ะทวงคนืเร ือ่งราวทีส่ญูหายไป 

พรอ้มน าเสนอมุมมองใหม่เกีย่วกบัการผลติและการเป็น

ผูป้ระกอบการ 

 

แกน่แทข้องผลงานชิน้นีเ้รยีบง่ายแต่ลกึซึง้ การสรา้งมูลค่าที่

แทจ้รงิไม่ไดอ้ยู่ทีข่นาดของการผลติ แต่อยู่ทีก่ารรบัรูแ้ละการ

เปลีย่นวตัถุดบิในทอ้งถิน่ (LRM) ใหก้ลายเป็นผลติภณัฑช์ ัน้

เลศิทีเ่ป่ียมไปดว้ยเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั งานฝีมอื และความ

เคารพอย่างลกึซึง้ต่อแหล่งก าเนิด หนังสอืเล่มนีเ้นน้การน า

หลกัการแห่งความยั่งยนื จรยิธรรม และความรูท้อ้งถิน่มา

ประยุกตใ์ช ้เพือ่สรา้งสรรคส์นิคา้ทีไ่ม่เพยีงแต่สอดคลอ้งกบั
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ความตอ้งการของผูบ้รโิภคเท่าน้ัน แต่ยงัสอดคลอ้งกบัคณุค่า

ของพวกเขาอกีดว้ย 

 

ในการเดนิทางสู่การเปลีย่นแปลงนี ้แต่ละบทจะเผยกลยุทธ ์

ส าคญัส าหรบันักนวตักรรม ผูป้ระกอบการ และผูน้ าชมุชนผู ้

ปรารถนาทีจ่ะกา้วขา้มขอ้จ ากดัของการผลติแบบดัง้เดมิ คณุ

จะไดเ้รยีนรูว้ธิกีาร: 

 

  เปลีย่นวธิคีดิของคุณจากการลดตน้ทุนไปสู่การสรา้ง

มูลค่า 

  ฝึกฝนเทคนิคการเปลีย่นแปลงทีย่กระดบัวสัดธุรรมดา

ใหก้ลายเป็นผลติภณัฑท์ีพ่งึปรารถนา 

  วเิคราะหเ์ร ือ่งราวเกีย่วกบัการจดัหาวตัถุดบิและความ

ยั่งยนื พรอ้มกบัสรา้งอตัลกัษณแ์บรนดท์ีน่่าสนใจซึง่

สะทอ้นถงึฐานผูบ้รโิภคทีใ่ส่ใจ 

 

แต่น่ีเป็นมากกว่าแค่แนวทาง แต่มนัคอืปฏญิญาส าหรบัยุค

สมยัใหม่ ยุคทีก่ารแสวงหาคณุค่าสงูส่งเสรมิการพฒันาทาง

เศรษฐกจิและสงัคม ยุคทีท่รพัยากรทอ้งถิน่ถกูกลัน่กรองให ้
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เป็นแบรนดร์ะดบัโลก และยุคทีผ่ลติภณัฑทุ์กชิน้บอกเล่า

เร ือ่งราวของสถานที ่กระบวนการ และวตัถุประสงค ์แต่ละบท

ออกแบบมาเพือ่บูรณาการห่วงโซค่ณุค่าทัง้หมด ตัง้แต่พืน้ดนิ

ใตฝ่้าเทา้ไปจนถงึการขายขัน้สดุทา้ยและประสบการณข์อง

ลกูคา้ โดยเนน้ย า้ถงึความเชือ่มโยงระหว่างวตัถดุบิ งานฝีมอื 

และมูลค่าแบรนดท์ีย่ ั่งยนื 

 

ขณะทีเ่ราเร ิม่ตน้การส ารวจพลงัแห่งการสรา้งมูลค่าคร ัง้ใหม่นี ้

เราขอเชญิชวนใหคุ้ณลองจนิตนาการถงึสิง่ทีเ่ป็นไปได ้แทนที่

จะมองวตัถุดบิเป็นเพยีงทรพัยากรทีจ่ะถูกแปลงเป็นสนิคา้ ให ้

เราลองมองวตัถุดบิเหล่าน้ันว่าเป็นสนิทรพัยอ์นัทรงคณุค่าทีร่อ

การเปิดเผยและเปลีย่นแปลง หลกัการทีส่รุปไวใ้นหนังสอืเล่มนี้

ไม่ไดเ้ป็นเพยีงแนวคดิเชงิทฤษฎ ีแต่เป็นกลยุทธท์ีน่ าไปปฏบิตัิ

ไดจ้รงิเพือ่สรา้งผลกระทบในโลกแห่งความเป็นจรงิ รว่มกนั เรา

สามารถเร ิม่ตน้เปลีย่นแปลงเร ือ่งราวในการพฒันาผลติภณัฑ ์

จากทีเ่คยเป็นเพยีงสิง่ทีใ่ชแ้ลว้ทิง้และไรค้วามส าคญั ไปสู่มรดก

แห่งความยั่งยนื คณุภาพ และคณุค่าทีแ่ทจ้รงิ 
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ดงันัน้ เรามาด าดิง่สู่พลงัแห่งการเปลีย่นแปลง และ

รว่มกนัเปลีย่นสิง่ธรรมดาใหก้ลายเป็นสิง่ทีพ่เิศษสุด 

การเดนิทางเร ิม่ตน้ขึน้แลว้ 
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ส่วนที ่1: แนวคดิและรากฐาน

ของมูลคา่สูง 

บทที ่1: 

การปฏวิตัคิณุค่า:  

ท าไมผลติภณัฑม์ูลคา่สงูจงึส าคญั 
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บทที ่1: การปฏวิตัคิุณคา่: ท าไมผลติภณัฑ ์

มูลคา่สูงจงึส าคญั 

 

 

1.1 นิยาม "มูลคา่สูง" ทีเ่หนือกวา่ราคา 

ค าว่า "มูลค่าสงู" มกัถกูเขา้ใจผดิว่าเป็นราคาทีส่งู 

 

แมว้่าราคาพรเีมยีมจะเป็นผลลพัธท์ีพ่บเห็นไดท้ั่วไป แต่มนัเป็น

เพยีงอาการของคณุภาพทีล่กึซ ึง้และพืน้ฐานกว่า ผลติภณัฑ ์

มูลค่าสงูคอืผลติภณัฑท์ีใ่หป้ระโยชนส์งูเกนิสดัส่วนเมือ่เทยีบ

กบัตน้ทุนการเป็นเจา้ของ ซึง่ครอบคลมุมติทิางอารมณ ์การ

ใชง้าน และสงัคม เป็นผลติภณัฑท์ีป่ระสบความส าเรจ็ในการ

เปลีย่นจากการเป็นสนิคา้โภคภณัฑท์ีส่ามารถเปลีย่นแทนกนั

ไดแ้ละค านึงถงึราคา ไปสู่ผลติภณัฑเ์ฉพาะทางทีม่เีอกลกัษณ์

เฉพาะ เป็นทีต่อ้งการ และค านึงถงึมูลค่า 
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การเปลีย่นแปลงนีข้บัเคลือ่นโดยเสาหลกัแห่งคณุค่าสาม

ประการ: 

เสาหลกั

แห่ง

คุณค่า 

ค าอธบิาย 
ตวัอย่างแอปพลเิค

ชนัทีม่มูีลค่าสูง 

มูลค่า

ฟังกช์นั 

ประสทิธภิาพ ความ

ทนทาน หรอืประโยชน์

ใชส้อยทีเ่หนือกว่า 

ผลติภณัฑท์ างานไดด้ี

ขึน้หรอืใชง้านได ้

ยาวนานขึน้ 

เคร ือ่งมอืทีท่ าจาก

โลหะผสมทีม่คีวาม

แข็งแกรง่เฉพาะจาก

ทอ้งถิน่ซ ึง่รบัประกนั

ตลอดอายุการใชง้าน 

คุณค่า

ทาง

อารมณ ์

ความรูส้กึ สถานะ 

หรอือตัลกัษณท์ี่

ผลติภณัฑม์อบใหก้บั

เจา้ของ เชือ่มโยงกบั

ความปรารถนาของ

ผูใ้ช.้ 

เฟอรนิ์เจอรช์ ิน้หน่ึงที่

ประดษิฐจ์ากไม ้

ทอ้งถิน่ทีน่ ากลบัมา

ใชใ้หม่ ซ ึง่บอกเล่า

เร ือ่งราวของมรดก

และความยั่งยนื 
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เสาหลกั

แห่ง

คุณค่า 

ค าอธบิาย 
ตวัอย่างแอปพลเิค

ชนัทีม่มูีลค่าสูง 

คุณค่า

ทาง

สงัคม 

ผลกระทบเชงิบวกของ

การมอียู่ของ

ผลติภณัฑ ์เชน่ การ

จดัหาทีถ่กูตอ้งตาม

จรยิธรรม ความยั่งยนื

ของสิง่แวดลอ้ม หรอื

การสนับสนุนจาก

ชมุชน 

ผลติภณัฑ ์

เคร ือ่งส าอางทีใ่ชส้าร

สกดัจากพชืพืน้เมอืง 

มห่ีวงโซอ่ปุทานที่

โปรง่ใส ส่งผลดต่ีอ

ชมุชนเกษตรกรรมใน

ทอ้งถิน่โดยตรง 

ผลติภณัฑท์ีม่คีณุค่าสงูอย่างแทจ้รงิจะตอ้งโดดเด่นในทัง้สาม

ดา้น ท าใหเ้กดิความแตกต่างทีแ่ยกออกจากการแข่งขนัดา้น

ราคาโดยตรง 

 

1.2 การเปลีย่นจากสนิคา้โภคภณัฑไ์ปสู่สนิคา้

เฉพาะทาง: 
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ความจ าเป็นเชงิกลยุทธ ์

เศรษฐกจิโลกก าลงัผลกัดนัสนิคา้ทีไ่ม่แตกต่างใหก้ลายเป็น

สนิคา้โภคภณัฑอ์ย่างไม่หยุดยัง้ กลยุทธส์ าคญัส าหรบัธรุกจิ

ยุคใหม่คอืการตา้นทานแรงดงึดูดนีด้ว้ยการเพิม่มูลค่าทีเ่ป็น

เอกลกัษณใ์นทุกขัน้ตอนของวงจรชวีติผลติภณัฑ ์ซึง่

จ าเป็นตอ้งอาศยัการเปลีย่นแปลงมุมมองขัน้พืน้ฐาน น่ันคอื 

การมองวตัถุดบิไม่ใชปั่จจยัน าเขา้ทีต่อ้งลดใหเ้หลอืนอ้ยทีส่ดุ 

แต่เป็นสนิทรพัยท์ีต่อ้งเพิม่ใหส้งูสดุ 

 

เสน้ทางจากสนิคา้โภคภณัฑไ์ปสู่สนิคา้เฉพาะทางคอื

กระบวนการสรา้งมูลค่าเพิม่ การตดัสนิใจแต่ละคร ัง้ ตัง้แต่การ

คดัเลอืกวตัถุดบิไปจนถงึการออกแบบบรรจภุณัฑ ์จ าเป็นตอ้ง

เพิม่มูลค่าทัง้ทีร่บัรูแ้ละมูลค่าทีแ่ทจ้รงิ ยกตวัอย่างเชน่ เสือ้ยดื

ผา้ฝ้ายธรรมดาๆ ถอืเป็นสนิคา้โภคภณัฑ ์เสือ้ยดืทีท่ าจากผา้

ฝ้ายออรแ์กนิกทีป่ลกูในทอ้งถิน่ ยอ้มมอื ออกแบบใหพ้อดตีวั 

และจ าหน่ายพรอ้มเร ือ่งราวของชา่งฝีมอืผูส้รา้งสรรค ์ถอืเป็น

สนิคา้เฉพาะทาง ความแตกต่างของตน้ทุนนีส้มเหตสุมผลดว้ย
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มูลค่าเพิม่สะสมทีส่ะสมผ่านการจดัหา การแปรรูป การ

ออกแบบ และการเล่าเร ือ่ง 

 

1.3 ผลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคมจากการ

สรา้งมูลค่า 

 

การแสวงหาผลติภณัฑม์ูลค่าสงูน้ันเหนือกว่าแค่กลยุทธท์าง

ธรุกจิเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงัท าหนา้ทีเ่ป็นกลไกส าคญัในการ

พฒันาทัง้ทางเศรษฐกจิและสงัคม การมุ่งเนน้การสรา้งมูลค่า

ชว่ยใหธ้รุกจิสามารถปลดล็อกผลประโยชนห์ลายช ัน้ทีแ่ผ่

ขยายไปทั่วชมุชนและอุตสาหกรรม 

 

ผลกระทบทางเศรษฐกจิ 

โดยพืน้ฐานแลว้ การผลกัดนัใหเ้กดิผลติภณัฑม์ูลค่าสงูชว่ยให ้

ธรุกจิสามารถสรา้งผลก าไรทีส่งูขึน้ได ้รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้เหล่านี้

เปิดโอกาสใหม้กีารลงทุนซ า้ในดา้นส าคญัๆ เชน่ การวจิยัและ
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พฒันา (R&D) ค่าจา้งพนักงาน และแนวปฏบิตัใินการ

ด าเนินงานทีย่ ั่งยนื การลงทุนซ า้นีก้อ่ใหเ้กดิวงจรทีด่ ี

ผลติภณัฑค์ณุภาพสงูสามารถดงึดดูผูบ้รโิภคไดม้ากขึน้ ซ ึง่จะ

สรา้งรายไดเ้พิม่เตมิทีส่ามารถน าไปใชพ้ฒันานวตักรรมและ

การพฒันาบุคลากรได ้

 

เมือ่ธรุกจิกา้วขึน้สู่ระดบัสงูสดุของห่วงโซค่ณุค่า ธรุกจิไม่

เพยีงแต่เสรมิสรา้งฐานะทางการเงนิของตนเองเท่าน้ัน แต่ยงัมี

ส่วนชว่ยสนับสนุนเศรษฐกจิทอ้งถิน่ในวงกวา้งอกีดว้ย การ

ยกระดบันีส้ามารถน าไปสู่ภมูทิศันท์างเศรษฐกจิทีห่ลากหลาย

มากขึน้ ลดความเสีย่งต่อความผนัผวนของตลาดและการ

เปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิโลก ยิง่ไปกว่าน้ัน เมือ่บรษิทัต่างๆ 

เตบิโต พวกเขามกัจะสามารถสนับสนุนซพัพลายเออรใ์น

ทอ้งถิน่ ขยายการเตบิโตทางเศรษฐกจิภายในชมุชน และ

ส่งเสรมิการพฒันาเครอืข่ายธรุกจิทีเ่ช ือ่มโยงกนัอย่าง

แข็งแกรง่ 
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ผลกระทบทางสงัคม 

ในดา้นสงัคม ความมุ่งมั่นต่อผลติภณัฑม์ูลค่าสงูมกัเกีย่วขอ้ง

กบัการรวบรวมและอนุรกัษค์วามรู ้งานฝีมอื และวตัถดุบิเฉพาะ

ทางในทอ้งถิน่ แนวทางนีไ้ม่เพยีงแต่ยกระดบัคณุภาพของ

ผลติภณัฑท์ีผ่ลติเท่าน้ัน แต่ยงัส่งเสรมิความภาคภมูใิจและอตั

ลกัษณท์ีแ่ข็งแกรง่ภายในชมุชนอกีดว้ย เมือ่ชา่งฝีมอืทอ้งถิน่

และแรงงานทีม่ทีกัษะเห็นผลงานของพวกเขามสี่วนชว่ยสรา้ง

แบรนดท์ีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบัโลก ก็จะกอ่ใหเ้กดิ

จดุมุ่งหมายรว่มกนัและเสรมิสรา้งความสามคัคใีนชมุชน 

นอกจากนี ้การมุ่งเนน้ไปทีก่ารผลติมูลค่าสงูยงัสรา้งโอกาส

การจา้งงานทีม่ทีกัษะ ซึง่โดยทั่วไปแลว้จะมเีสถยีรภาพและให ้

ผลตอบแทนมากกว่างานค่าแรงต ่าทีผู่กตดิกบัสนิคา้โภคภณัฑ ์

ต าแหน่งเหล่านีม้กัตอ้งการการฝึกอบรมเฉพาะทางและงาน

ฝีมอื ซึง่สามารถน าไปสู่การพฒันาแรงงานทีม่ทีกัษะ ซึง่เป็น

สิง่จ าเป็นต่อการรกัษาผลผลติและนวตักรรมทีเ่พิม่ขึน้ 

 

ยิง่ไปกว่าน้ัน การพึง่พาทรพัยากรและความรูใ้นทอ้งถิน่ยงัชว่ย

ใหธ้รุกจิลดการพึง่พาห่วงโซอ่ปุทานโลกทีผ่นัผวน ซึง่มกั
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ประสบปัญหาการหยุดชะงกัอนัเน่ืองมาจากปัญหาทางภมูิ

รฐัศาสตร ์ภาษีการคา้ หรอืวกิฤตการณด์า้นสิง่แวดลอ้ม การ

มุ่งเนน้ทีท่อ้งถิน่นีช้ว่ยเสรมิสรา้งความยดืหยุ่นภายในชมุชน 

ชว่ยใหช้มุชนสามารถเตบิโตไดอ้ย่างอสิระและสรา้งอนาคต

ทางเศรษฐกจิทีย่ ั่งยนืยิง่ขึน้ 

 

การสรา้งมรดกทีย่ ัง่ยนื 

ทา้ยทีส่ดุแลว้ การเปลีย่นทรพัยากรในทอ้งถิน่ใหเ้ป็นแบรนด ์

ระดบัโลกทีม่มีูลค่าสงูจะสรา้งมรดกทีย่ ั่งยนืซึง่ไม่เพยีงแต่เป็น

ประโยชนต่์อธรุกจิแต่ละรายเท่าน้ัน แต่ยงัเป็นประโยชนต่์อ

ชมุชนโดยรวมอกีดว้ย เมือ่ธรุกจิเหล่านีเ้จรญิรุง่เรอืง พวกเขา

ก็มสี่วนชว่ยในการพฒันาเศรษฐกจิทอ้งถิน่ทีเ่จรญิรุง่เรอืง 

เสรมิสรา้งมรดกทางวฒันธรรม และเสรมิสรา้งอตัลกัษณช์มุชน

ทีแ่ข็งแกรง่ แนวทางแบบองคร์วมในการสรา้งคณุค่านีเ้ป็น

สญัลกัษณข์องเสน้ทางสู่ความส าเรจ็ทางเศรษฐกจิ ไม่เพยีง

เท่าน้ัน แต่ยงัรวมถงึการเสรมิสรา้งพลงัทางสงัคม ซึง่น าไปสู่

ชมุชนทีแ่ข็งแรงขึน้และอนาคตทีย่ ั่งยนืยิง่ขึน้ 
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ดงัน้ัน การสรา้งคณุค่าจงึไม่ใชแ่ค่การแสวงหาของปัจเจก

บุคคล แต่เป็นความพยายามรว่มกนัทีม่ศีกัยภาพในการ

ยกระดบัภมูภิาคทัง้หมด ยกระดบัคณุภาพชวีติ และเปลีย่น

อตุสาหกรรมทอ้งถิน่ใหก้ลายเป็นผูน้ าทีไ่ดร้บัการยอมรบัใน

ระดบัโลก การส่งเสรมิการเปลีย่นแปลงมุมมองนี ้จากการเอา

ตวัรอดเพยีงอย่างเดยีวไปสู่การเตบิโตอย่างยั่งยนื ธรุกจิต่างๆ 

จะสามารถมบีทบาทส าคญัในการก าหนดอนาคตที่

เจรญิรุง่เรอืงและเท่าเทยีมกนั 
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บทที ่2: 

ขอ้ไดเ้ปรยีบในทอ้งถิน่: การจดัหา

วตัถดุบิและความยัง่ยนื 
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บทที ่2: ขอ้ไดเ้ปรยีบในทอ้งถิน่: การจดัหา

วตัถุดบิและความยัง่ยนื 

 

2.1 การระบุและประเมนิวตัถุดบิทอ้งถิน่ (LRM) 

 

เสน้ทางสู่ผลติภณัฑม์ูลค่าสงูเร ิม่ตน้ดว้ยการตระหนักรูอ้ย่าง

ลกึซึง้ถงึวตัถุดบิทอ้งถิน่ (LRM) ทีม่อียู่ ซ ึง่เป็นมากกว่าการ

ส ารวจสนิคา้คงคลงัธรรมดาๆ แต่เป็นการส ารวจทาง

มานุษยวทิยาและวทิยาศาสตร ์เป้าหมายคอืการคน้หาวตัถุดบิ

ทีม่คีณุสมบตัเิฉพาะตวั ไม่ว่าจะเป็นทางเคม ีโครงสรา้ง หรอื

วฒันธรรม ซึง่ไม่สามารถหาไดจ้ากทีอ่ืน่ไดง้่ายๆ 

 

วตัถุดบิทอ้งถิน่ (LRM)  

และความส าคญัต่อความยัง่ยนื 

 

วตัถดุบิทอ้งถิน่ (LRM) คอืปัจจยัการผลติจากธรรมชาตทิีพ่บ

ไดใ้นพืน้ทีท่างภมูศิาสตรเ์ฉพาะ โดยมกัใชป้ระโยชนจ์าก
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ศกัยภาพทางการเกษตร อตุสาหกรรม หรอืงานฝีมอืใน

ภมูภิาค การใชป้ระโยชนจ์าก LRM มบีทบาทส าคญัในการ

ส่งเสรมิความยั่งยนื บ ารุงเศรษฐกจิทอ้งถิน่ และพฒันาแนว

ทางการจดัหาวตัถุดบิอย่างมจีรยิธรรม ต่อไปนีค้อืการ

พจิารณาความส าคญัของ LRM และความเชือ่มโยงกบัความ

ยั่งยนืและแนวทางปฏบิตัดิา้นจรยิธรรมอย่างใกลช้ดิ 

 

ประโยชนข์องการใชว้ตัถุดบิในทอ้งถิน่ 

 

1. ความยั่งยนืดา้นสิง่แวดลอ้ม: 

- ลดรอยเทา้คารบ์อน: 

การจดัหาวตัถุดบิในทอ้งถิน่ชว่ยลดการปล่อยมลพษิจากการ

ขนส่ง ส่งผลใหก้ารปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกโดยรวมลดลง เมือ่

ผลติสนิคา้ใกลก้บัแหล่งทีม่าของวตัถุดบิ จะชว่ยลดผลกระทบ

ต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขนส่ง 

 

- ประสทิธภิาพการใชท้รพัยากร: 

การจดัหาวตัถุดบิในทอ้งถิน่สามารถน าไปสู่การใชท้รพัยากร

อย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เน่ืองจากระบบการผลติมกั
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สอดคลอ้งกบัวฏัจกัรการจดัหาของภมูภิาค ท าใหม้ั่นใจไดว้่า

วตัถดุบิจะถูกน าไปใชอ้ย่างมคีณุภาพสงูสดุโดยไม่เกดิของเสยี

มากเกนิไป 

 

2. การสนับสนุนเศรษฐกจิทอ้งถิน่: 

- การสรา้งงาน: การลงทุนในวตัถดุบิในทอ้งถิน่ชว่ยส่งเสรมิ

การสรา้งงานภายในชมุชน สนับสนุนชา่งฝีมอื เกษตรกร และ

ผูผ้ลติในทอ้งถิน่ การกระตุน้เศรษฐกจินีส้่งผลใหค้ณุภาพชวีติ

ดขีึน้และชมุชนมคีวามมั่นคง 

 

- การฟ้ืนฟูประเพณี: การใช ้LRM สามารถชว่ยอนุรกัษง์าน

ฝีมอืและประเพณีทอ้งถิน่ ท าใหม้ั่นใจไดว้่ามรดกทาง

วฒันธรรมจะยงัคงอยู่ท่ามกลางวธิกีารผลติแบบโลกาภวิตัน ์

สิง่นีไ้ม่เพยีงแต่ชว่ยบ่มเพาะอตัลกัษณท์อ้งถิน่เท่าน้ัน แต่ยงั

เพิม่มูลค่าของผลติภณัฑผ์่านงานฝีมอืทีแ่ทจ้รงิอกีดว้ย 

 

3. แนวปฏบิตัดิา้นการจดัหาวตัถดุบิอย่างมจีรยิธรรม: 

- ความโปรง่ใสและความรบัผดิชอบ: การจดัหาวตัถดุบิใน

ทอ้งถิน่มกัชว่ยใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นกลบัไดใ้นห่วงโซ่
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อปุทาน บรษิทัต่างๆ สามารถพฒันาความสมัพนัธท์ีแ่น่นแฟ้น

และตรงไปตรงมากบัซพัพลายเออรใ์นทอ้งถิน่มากขึน้ ท าให ้

มั่นใจไดว้่าแนวปฏบิตัดิา้นจรยิธรรมจะยงัคงอยู่และปฏบิตัต่ิอ

แรงงานอย่างเป็นธรรม 

 

- การมสี่วนรว่มของชมุชน: แบรนดท์ีร่ว่มมอืกบัชมุชนทอ้งถิน่

ในการจดัหาวตัถุดบิ มกัจะมโีอกาสใหช้มุชนเหล่านีม้สี่วนรว่ม

ในกระบวนการตดัสนิใจ สรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของและดแูล

ทรพัยากรธรรมชาต ิ

 

เร ือ่งเล่าทอ้งถิน่-สากล 

ขยายผลโดย LRMs 

 

การผสมผสานวตัถดุบิในทอ้งถิน่เขา้กบัผลติภณัฑช์ว่ยใหแ้บ

รนดส์ามารถสรา้งเร ือ่งเล่าทีน่่าสนใจและเขา้ถงึผูบ้รโิภคทีใ่ส่ใจ

ในจรยิธรรมได ้ผ่านการเล่าเร ือ่ง ธรุกจิต่างๆ สามารถเนน้ย า้

คณุลกัษณะเฉพาะของ LRMs ของตน โดยน าเสนอแง่มุม

ต่างๆ เชน่: 
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 ความส าคญัทางวฒันธรรม: เนน้ย า้ว่าแนวปฏบิตัทิอ้งถิน่

หรอืภมูปัิญญาทอ้งถิน่มอีทิธพิลต่อกระบวนการจดัหา

และการผลติสนิคา้อย่างไร 

 

 ประโยชนท์างนิเวศวทิยา: การสือ่สารถงึประโยชนด์า้น

สิง่แวดลอ้มจากการใชว้ตัถุดบิทีเ่ก็บเกีย่วและจดัการ

อย่างยั่งยนืภายในระบบนิเวศ 

 

 ผลกระทบทางเศรษฐกจิ: การแสดงใหเ้ห็นถงึผลกระทบ

เชงิบวกของการจดัหาวตัถดุบิในทอ้งถิน่ต่อการพฒันา

ชนบทและการด ารงชวีติ ชว่ยใหผู้บ้รโิภคมเีหตผุลที่

ชดัเจนในการสนับสนุนผลติภณัฑข์องตน 

 

ความทา้ทายทีเ่กีย่วขอ้งกบั 

วตัถุดบิในทอ้งถิน่ 

 

แมว้่าการใช ้LRM จะมปีระโยชนม์ากมาย แต่ก็ตอ้งพจิารณา

ความทา้ทายบางประการ: 
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 ความพรอ้มใชง้านและความน่าเชือ่ถอื: วตัถุดบิใน

ทอ้งถิน่อาจมกีารเปลีย่นแปลงตามฤดูกาลหรอืเกดิการ

หยุดชะงกัของอปุทาน ซึง่ส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ือง

ของการผลติและความพรอ้มจ าหน่ายของผลติภณัฑ ์

 

 การควบคมุคณุภาพ: การรบัรองความสม ่าเสมอของ

คณุภาพอาจเป็นเร ือ่งทา้ทายมากขึน้เมือ่ตอ้งจดัหา

วตัถดุบิจากซพัพลายเออรใ์นทอ้งถิน่ทีห่ลากหลาย 

 

 ความสามารถในการขยายขนาด: ธรุกจิทีต่อ้งการขยาย

การด าเนินงานอาจพบว่าการขยายขนาดการใช ้LRM 

โดยไม่กระทบต่อหลกัปฏบิตัทิางจรยิธรรมหรอืความ

ยั่งยนืดา้นสิง่แวดลอ้มเป็นเร ือ่งทา้ทาย 

 

การน าวตัถุดบิในทอ้งถิน่เขา้มาใชใ้นกระบวนการผลติ

สอดคลอ้งกบัความมุ่งมั่นในวงกวา้งต่อความยั่งยนืและหลกั

ปฏบิตัทิางธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม การมุ่งเนน้ LRM ชว่ยให ้

บรษิทัต่างๆ สามารถสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑท์ีแ่ทจ้รงิและตรงใจ

ผูบ้รโิภค ชว่ยเสรมิสรา้งความภกัดแีละความไวว้างใจในแบ
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รนดไ์ดอ้ย่างมนัียส าคญั ส่งผลใหเ้ร ือ่งราวในระดบัทอ้งถิน่และ

ระดบัโลกมคีวามสมบูรณย์ิง่ขึน้ ชว่ยใหธ้รุกจิเตบิโตไดอ้ย่าง

ต่อเน่ือง พรอ้มกบัส่งเสรมิความเป็นอยู่ทีด่ที ัง้ทางสงัคม 

เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้มภายในชมุชน ในขณะทีผู่บ้รโิภค

แสวงหาการตดัสนิใจซือ้อย่างมคีวามรบัผดิชอบมากขึน้ การ

ใชป้ระโยชนจ์าก LRM จะกลายเป็นกลยุทธส์ าคญัส าหรบั

ธรุกจิทีมุ่่งสู่ความซือ่สตัยแ์ละความส าเรจ็ในตลาดปัจจบุนั 

กระบวนการประเมนิควรเป็นระบบ: 

 

การจดัท าบญัชรีายการและการจ าแนกประเภท: จดัท า

รายการวสัดทุัง้หมดทีม่อียู่ (วสัดทุางการเกษตร แรธ่าต ุพชื 

และของเสยี) การวเิคราะหค์ณุสมบตั:ิ ด าเนินการทดสอบทาง

วทิยาศาสตรเ์พือ่ท าความเขา้ใจลกัษณะเฉพาะ (เชน่ ความ

ตา้นทานแรงดงึ ระดบัสารตา้นอนุมูลอสิระ ความคงทนของส)ี 

 

บรบิททางวฒันธรรม: บนัทกึการใชง้านวสัดทุัง้ในอดตี

และแบบดัง้เดมิ ซึง่สามารถใชเ้ป็นพืน้ฐานของการเล่าเร ือ่งแบ

รนดท์ีท่รงพลงัความสามารถในการปรบัขนาดและความ

สม ่าเสมอ: ประเมนิความพรอ้มของวสัดุ วธิกีารเก็บเกีย่ว/สกดั 
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และศกัยภาพในการคงคณุภาพและปรมิาณวสัดเุพือ่สนับสนุน

แผนธรุกจิ 

 

2.2 การท าแผนทีแ่หล่งทีม่าของ LRM และความ

ยดืหยุ่นของห่วงโซอ่ปุทาน 

 

แบรนดท์ีม่มูีลค่าสงูสรา้งขึน้จากความไวว้างใจ และ

ความไวว้างใจสรา้งขึน้จากความโปรง่ใสและความ

น่าเชือ่ถอื การท าแผนทีห่่วงโซอ่ปุทาน LRM มคีวาม 

ส าคญัอย่างยิง่ต่อทัง้สองปัจจยั ซึง่แตกต่างจากห่วงโซ่

อปุทานทัว่โลก ห่วงโซอ่ปุทานในทอ้งถิน่มขีอ้ไดเ้ปรยีบ

โดยธรรมชาตใินดา้นความยดืหยุ่นและการตรวจสอบ

ยอ้นกลบั 
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แผนทีห่่วงโซอ่ปุทาน LRM ทีม่ปีระสทิธภิาพควร

ระบุรายละเอยีด: 

 

 ต าแหน่งทีต่ ัง้ของแหล่งทีม่า: แหล่งทีม่าทาง

ภมูศิาสตรท์ีแ่ม่นย าของวสัดุ 

 

 แนวทางปฏบิตัใินการสกดั/เก็บเกีย่ว: การบนัทกึ

วธิกีารทีม่จีรยิธรรมและยัง่ยนื 

 

 โหนดการแปรรูป: ทุกขัน้ตอนทีว่ตัถุดบิ

ด าเนินการตัง้แต่แหล่งทีม่าจนถงึหนา้โรงงาน 

 

 การประเมนิความเสีย่ง: การระบุจุดอ่อนทีอ่าจ

เกดิขึน้ (เชน่ ความแปรปรวนตามฤดกูาล 

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ) 
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และกลยุทธก์ารบรรเทา (เชน่ การจดัหาที่

หลากหลาย โซลูชนัการจดัเก็บ) 

 

ความโปรง่ใสนีถ้อืเป็นการเพิม่มูลค่าในตวัมนัเอง ชว่ย

ใหแ้บรนดส์ามารถสือ่สารเร ือ่งราวตน้ก าเนิดของ

ผลติภณัฑด์ว้ยความถกูตอ้งทีต่รวจสอบได ้

 

2.3 ความยัง่ยนื จรยิธรรม และเร ือ่งเล่าระดบั

ทอ้งถิน่-ระดบัโลก 

 

ในตลาดปัจจุบนั ความยัง่ยนืไดพ้ฒันาจากการ

เป็นเพยีงกลยุทธท์างการตลาด กลายมาเป็นขอ้ก าหนด

พืน้ฐานส าหรบัแบรนดท์ีม่มูีลค่าสงู ผูบ้รโิภคตอ้งการ

ความโปรง่ใสและความรบัผดิชอบมากขึน้เกีย่วกบั

ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคมของผลติภณัฑท์ี่

พวกเขาซือ้ ในขณะทีธ่รุกจิต่างๆ มุ่งมั่นทีจ่ะวาง
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ต าแหน่งตนเองในฐานะผูน้ าในอตุสาหกรรม การ

ยอมรบัความยัง่ยนืไม่เพยีงแต่ชว่ยเพิม่มูลค่าใหก้บัแบ

รนด ์แต่ยงัรบัประกนัความยัง่ยนืในระยะยาวของ

แนวทางปฏบิตัใินการจดัหาทีพ่วกเขาใช ้

 

บทบาทของการจดัการทรพัยากรทอ้งถิน่ (LRM) 

 

เมือ่ท างานรว่มกบัการจดัการทรพัยากรทอ้งถิน่ (LRM) 

ความยัง่ยนืเชือ่มโยงอย่างแทจ้รงิกบัการสรา้ง

หลกัประกนัว่าชมุชนทอ้งถิน่และระบบนิเวศทีเ่ป็นแหล่ง

ทรพัยากรน้ันไดร้บัการสนับสนุนและอนุรกัษไ์ว ้การ

จดัหาอย่างมจีรยิธรรมเกีย่วขอ้งกบัการก าหนดแนว

ปฏบิตัทิีใ่หป้ระโยชนท์ีเ่ป็นรูปธรรมแกช่มุชนเหล่านี ้

โดยการส่งเสรมิการปฏบิตัดิา้นแรงงานทีเ่ป็นธรรม การ

ลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานในทอ้งถิน่ และการปกป้อง

สิง่แวดลอ้ม แนวทางนีเ้นน้ย า้ว่าความส าเรจ็ของ
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ผลติภณัฑไ์ม่ควรเกดิขึน้โดยแลกมาดว้ยผูค้นและ

สถานทีท่ีม่สี่วนในการสรา้งสรรค ์

 

การใหค้วามส าคญักบัความสมัพนัธท์ีม่จีรยิธรรม

กบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในทอ้งถิน่จะชว่ยใหธ้รุกจิ

สามารถสรา้งความไวว้างใจและส่งเสรมิความปรารถนา

ด ีซึง่เป็นสิง่ส าคญัส าหรบัการรกัษาความรว่มมอืระยะ

ยาว การท าเชน่นีไ้ม่เพยีงแต่จะชว่ยเพิม่ความน่าเชือ่ถอื

ของแบรนดเ์ท่าน้ัน แต่ยงัสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อ

ชมุชน น าไปสู่คณุภาพชวีติทีด่ขีึน้และสิง่แวดลอ้มทีด่ี

ต่อสขุภาพอกีดว้ย 

 

เร ือ่งเล่าทอ้งถิน่-ระดบัโลก 

แกน่แทข้องแนวทางทีย่ ัง่ยนืและมจีรยิธรรมนีค้อืเร ือ่งเล่า

ทอ้งถิน่-ระดบัโลก ซึง่เป็นเร ือ่งราวทีน่่าสนใจทีแ่สดงให ้

เห็นว่าทรพัยากรทอ้งถิน่อนัเป็นเอกลกัษณ ์เมือ่ไดร้บั

การบรหิารจดัการและจดัหาอย่างมจีรยิธรรม สามารถ
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เปลีย่นแปลงเป็นผลติภณัฑมู์ลค่าสงูทีส่ามารถแข่งขนั

บนเวทโีลกไดอ้ย่างไร เร ือ่งเล่านีท้ าหนา้ทีเ่ป็นเครือ่งมอื

สรา้งแบรนดท์ีท่รงพลงั สะทอ้นถงึผูบ้รโิภคทีใ่ส่ใจใน

ก าลงัซือ้และผลทีต่ามมาจากการเลอืกของพวกเขามาก

ขึน้เร ือ่ยๆ 

 

การเปลีย่นแปลงในเร ือ่งเล่านีเ้นน้ย า้ถงึความสมัพนัธท์ีล่กึซ ึง้

ยิง่ขึน้ระหว่างผูบ้รโิภคกบัสนิคา้ทีพ่วกเขาซือ้ เป็นการเชือ้เชญิ

ใหผู้บ้รโิภคคดิวเิคราะหอ์ย่างถีถ่ว้น ไม่ใชแ่ค่เพยีงว่า "สนิคา้

ราคาถกูนีผ้ลติทีไ่หน" แต่รวมถงึ "สนิคา้มาจากไหนและมี

เร ือ่งราวอะไร" ดว้ย มุมมองนีส้่งเสรมิใหเ้กดิความเชือ่มโยงที่

ลกึซึง้ยิง่ขึน้กบัสนิคา้ เน่ืองจากผูบ้รโิภคเร ิม่สนใจในงานฝีมอื 

ความส าคญัทางวฒันธรรม และความยั่งยนืของทรพัยากรทีใ่ช ้

ในการผลติ 
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เสน่หข์องการบรโิภคอย่างมสีต ิ

 

เร ือ่งเล่าในระดบัทอ้งถิน่และระดบัโลกนีด้งึดดูผูบ้รโิภคทีม่ี

จติส านึกซึง่ใหค้วามส าคญักบัความแทจ้รงิและการพจิารณา

ทางจรยิธรรมในการตดัสนิใจซือ้มากขึน้ พวกเขามแีนวโนม้ที่

จะสนับสนุนแบรนดท์ีบ่อกเล่าเร ือ่งราวเกีย่วกบัความยั่งยนื งาน

ฝีมอื และความรบัผดิชอบต่อสงัคม มากกว่าแบรนดท์ีใ่ห ้

ความส าคญักบัการลดตน้ทุนและการผลติจ านวนมาก การ

เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมผูบ้รโิภคนีเ้นน้ย า้ถงึความส าคญัของ

การบูรณาการความยั่งยนืและจรยิธรรมเขา้กบักลยุทธท์าง

ธรุกจิหลกั เน่ืองจากสามารถมอีทิธพิลอย่างมากต่อความภกัดี

ต่อแบรนดแ์ละความสามารถในการแข่งขนัในตลาด 

แบรนดท์ีส่ือ่สารเร ือ่งราวนีไ้ดส้ าเรจ็มกัจะไดเ้ปรยีบใน

การแข่งขนั เน่ืองจากพวกเขาสรา้งฐานลกูคา้ทีภ่กัดซี ึง่ให ้

ความส าคญักบัความโปรง่ใสและสอดคลอ้งกบัค่านิยมของ

ความยั่งยนืและการบรโิภคอย่างมจีรยิธรรม การใชป้ระโยชน์

จากเร ือ่งราวระดบัทอ้งถิน่และระดบัโลกอย่างมปีระสทิธภิาพจะ
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ชว่ยใหธ้รุกจิสามารถปรบัปรุงต าแหน่งทางการตลาดและสรา้ง

ความรูส้กึถงึชมุชนและคณุค่ารว่มกนัในหมู่ผูบ้รโิภค 

โดยสรุปแลว้ ความยั่งยนื การจดัหาอย่างมจีรยิธรรม 

และเร ือ่งราวระดบัทอ้งถิน่และระดบัโลก เป็นองคป์ระกอบส าคญั

ทีข่บัเคลือ่นแนวทางการสรา้งมูลค่าทีท่นัสมยั ธรุกจิทีย่ดึถอื

หลกัการเหล่านีไ้ม่เพยีงแต่เพิม่มูลค่าใหก้บัแบรนดเ์ท่าน้ัน แต่

ยงัมสี่วนชว่ยส่งเสรมิความเป็นอยู่ทีด่ขีองชมุชนทอ้งถิน่และ

สิง่แวดลอ้ม การใหค้วามส าคญักบัเร ือ่งราวเบือ้งหลงั

ผลติภณัฑแ์ละผลกระทบจากแนวทางการจดัหา ท าใหบ้รษิทั

ต่างๆ สามารถสรา้งความประทบัใจใหก้บัผูบ้รโิภคไดล้กึซึง้

ยิง่ขึน้ ส่งเสรมิการเปลีย่นแปลงไปสู่การบรโิภคอย่างมคีวาม

รบัผดิชอบและมสีต ิแนวทางนีไ้ม่เพยีงแต่ส่งผลดต่ีอผลก าไร

เท่าน้ัน แต่ยงัส่งเสรมิอนาคตทีย่ ั่งยนืและเท่าเทยีมกนัมากขึน้

ส าหรบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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บทที ่3: 

ความขดัแยง้ของตน้ทนุผลติภณัฑ:์ 

ตน้ทุนตามมูลคา่ 
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บทที ่3: ความขดัแยง้ของตน้ทุนผลติภณัฑ:์ 

ตน้ทุนตามมูลค่า 

 

3.1 กา้วขา้มการก าหนดราคาแบบตน้ทุนบวกก าไร 

(Cost-plus Pricing): แบบจ าลองเชงิมูลค่า 

 

แบบจ าลองการก าหนดราคาแบบตน้ทุนบวกก าไร 

(Cost-plus Pricing) แบบดัง้เดมิ ซึง่ค านวณตน้ทุน

รวมและบวกก าไรส่วนต่างคงที ่เป็นศตัรขูองการพฒันา

ผลติภณัฑท์ีม่มูีลค่าสงู แบบจ าลองนีย้ดึราคาไวก้บั

ตน้ทุนการผลติ ซึง่มกัจะต ่าส าหรบัวตัถดุบิ ท าใหย้ากที่

จะหาเหตผุลมาสนับสนุนการเพิม่มูลค่า 

 

แบบจ าลองเชงิมูลค่าจะพลกิสมการนี ้โดยเร ิม่จากมูล

ค่าทีล่กูคา้รบัรูแ้ละความเต็มใจทีจ่ะจา่ย จากน้ันจงึ

ยอ้นกลบัไปพจิารณาตน้ทุนทีย่อมรบัได ้วธินีีบ้งัคบัให ้
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ผูพ้ฒันาผลติภณัฑต์อ้งมุ่งเนน้ไปทีก่ารสรา้งมูลค่าอย่าง

จรงิจงัมากกว่าการลดตน้ทุน 
 

รูปแบบ

การ

ก าหนด

ราคา 

จุดยดึ 

จุดเน้นการ

พฒันา

ผลติภณัฑ ์

ผลลพัธ ์

ตน้ทุน

บวกก าไร 

ตน้ทุนการ

ผลติภายใน 

ลดตน้ทุนปัจจยั

การผลติและเพิม่

ปรมิาณใหส้งูสดุ 

สนิคา้โภค

ภณัฑ ์

ตลาดที่

ค านึงถงึ

ราคา 

ตาม

คุณค่า 

ความเต็มใจ

ทีจ่ะจา่ยของ

ลกูคา้

ภายนอก 

เพิม่มูลค่าทีร่บัรู ้

และมูลค่าที่

แทจ้รงิสงูสดุผ่าน

นวตักรรม 

สนิคา้เฉพาะ 

ตลาดที่

ค านึงถงึ

มูลค่า 
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สิง่ทีน่่าขดัแยง้ก็คอื ตน้ทุนเร ิม่ตน้ทีส่งูกว่าเมือ่ลงทุนใน

กระบวนการหรอืการออกแบบทีเ่หนือกว่า อาจน าไปสู่ก าไรที่

สงูกว่ามาก เน่ืองจากราคาสดุทา้ยจะขึน้อยู่กบัมูลค่าทีส่่งมอบ 

ไม่ใชต่น้ทุนทีเ่กดิขึน้ 
 

 

3.2 การวเิคราะหร์ายการวสัดุ (BOM) เพือ่เพิม่

มูลค่า 

 

ในบรบิททีม่มีูลค่าสงู รายการวสัด ุ(BOM) ไม่ไดเ้ป็นเพยีง

รายการส่วนผสมเท่าน้ัน แต่เป็นเอกสารเชงิกลยุทธ ์แต่ละ

รายการใน BOM ตอ้งไดร้บัการตรวจสอบอย่างละเอยีดถีถ่ว้น

ถงึการมสี่วนรว่มในคุณค่าของผลติภณัฑข์ัน้สดุทา้ย 

 

การวเิคราะหค์วรมุ่งเน้นไปที:่ 

 

• ความหนาแน่นของมูลค่า: วสัดน้ัุนมสี่วนชว่ยในเชงิหนา้ที่

หรอืคณุค่าทางอารมณใ์นระดบัสงูเมือ่เทยีบกบัตน้ทุนหรอืไม่ 
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• การเล่าเร ือ่งวสัด:ุ แหล่งทีม่าหรอืคณุสมบตัเิฉพาะของวสัดุ

สามารถเชือ่มโยงกบัเร ือ่งราวของแบรนดไ์ดห้รอืไม่ 

• ผลกระทบจากกระบวนการแปรรูป: วสัดุน้ันจ าเป็นตอ้งมี

กระบวนการแปรรูปทีเ่ป็นเอกลกัษณห์รอืเป็นกรรมสทิธิ ์ซ ึง่

สรา้งอปุสรรคต่อการเขา้ถงึส าหรบัคู่แข่งหรอืไม่ 

 

การวเิคราะหนี์ม้กัน าไปสู่การตดัสนิใจเชงิกลยุทธใ์นการใช ้

วสัดทุีม่รีาคาแพงกว่าจากแหล่งผลติในทอ้งถิน่ เน่ืองจากการมี

ส่วนรว่มในมูลค่าของผลติภณัฑข์ัน้สุดทา้ยน้ันมนี ้าหนัก

มากกว่าตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้เล็กนอ้ย 

 

3.3 การเพิม่ประสทิธภิาพตน้ทุนผ่านกระบวนการแปรรูปทีเ่ป็น

นวตักรรม ไม่ใชก่ารลดวสัดุ 

 

การเพิม่ประสทิธภิาพตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิในการผลติทีม่มีูลค่าสงู

ไม่ไดเ้กดิขึน้จากการทดแทนวสัดคุณุภาพดว้ยวสัดทุางเลอืกที่

ถกูกว่า แต่เกดิขึน้จากการพฒันาเทคนิคการประมวลผลใหม่ๆ 

ซึง่รวมถงึ: 
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• ประสทิธภิาพในการเปลีย่นแปลง: การพฒันาวธิกีาร

เฉพาะทางเพือ่สกดัวสัดทุีใ่ชง้านไดจ้รงิมากขึน้ หรอื

เพือ่ใหไ้ดง้านทีม่คีณุภาพสงูขึน้โดยมขีองเสยีนอ้ยลง 

• การเพิม่มูลค่าผลติภณัฑพ์ลอยได:้ การเปลีย่นสิง่ที่

เคยเป็นของเสยี (ตน้ทุน) ใหก้ลายเป็นผลติภณัฑร์องทีม่ี

คณุค่า (กระแสรายได)้ 

• ประสทิธภิาพดา้นพลงังานและแรงงาน: การลงทุนใน

อปุกรณเ์ฉพาะทางทีม่คีวามแม่นย าสงู ซ ึง่ชว่ยลดตน้ทุน

แรงงานและพลงังานในระยะยาว พรอ้มกบัรกัษาคณุภาพ

ไว ้

 

วธิกีารนีช้ว่ยใหม้ั่นใจไดว้่าความสมบูรณข์องวตัถุดบิจะยงัคง

อยู่ และคณุภาพของผลติภณัฑข์ัน้สุดทา้ยจะดขีึน้ จงึคุม้ค่ากบั

ราคาทีส่งู 

ในการผลติมูลค่าสงู การเพิม่ประสทิธภิาพตน้ทุนที่

แทจ้รงิไม่ไดจ้ ากดัอยู่แค่การทดแทนวสัดุคุณภาพดว้ยวสัดุ

ทางเลอืกทีม่ตีน้ทุนต ่ากว่าเท่าน้ัน แต่ยงัมุ่งเนน้ไปทีน่วตักรรม

เทคนิคการประมวลผลทีช่ว่ยเพิม่ประสทิธภิาพ เพิม่คณุภาพ

ผลติภณัฑ ์และสรา้งกระแสรายไดใ้หม่ๆ ต่อไปนีค้อืการส ารวจ
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กลยุทธต่์างๆ อย่างละเอยีดถีถ่ว้นเพือ่ใหบ้รรลกุารเพิม่

ประสทิธภิาพตน้ทุนในลกัษณะนี:้ 

 

1. ประสทิธภิาพในการเปลีย่นแปลง 

 เทคนิคเฉพาะทาง: พฒันาและน าวธิกีารเฉพาะทางมาใช ้

เพือ่ปรบัปรุงการแปรรูปวตัถุดบิใหเ้หมาะสมทีส่ดุ ซ ึง่อาจ

เกีย่วขอ้งกบักระบวนการตดัเฉือนขัน้สงู เคร ือ่งมอืที่

ออกแบบเฉพาะ หรอืเทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยัซึง่

ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพการใชป้ระโยชนจ์ากวสัดุ 

 การลดของเสยี: มุ่งเนน้ไปทีเ่ทคนิคทีช่ว่ยลดของเสยี

ระหว่างการผลติ ตวัอย่างเชน่ การใชซ้อฟตแ์วรส์รา้ง

แบบจ าลองขัน้สงูเพือ่ปรบัแต่งรูปแบบการตดั สามารถ

ลดเศษวสัดไุดอ้ย่างมาก น าไปสู่ผลก าไรทีเ่พิม่ขึน้ 

 การตกแต่งคณุภาพ: ลงทุนในกระบวนการทีป่รบัปรุง

คณุภาพของผลติภณัฑข์ัน้สดุทา้ยโดยไม่ตอ้งใชว้สัดุ

เพิม่เตมิ ซึง่อาจเกีย่วขอ้งกบัการใชเ้คร ือ่งมอืทีม่คีวาม

แม่นย าสงูกว่าหรอืระบบอตัโนมตัทิีช่ว่ยเพิม่ความ

สม ่าเสมอและลดการท างานซ า้ 
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2. การเพิม่มูลค่าของผลติภณัฑพ์ลอยได ้

 การระบุกระแสของเสยี: วเิคราะหก์ระบวนการผลติ

เพือ่ระบุผลติภณัฑพ์ลอยไดห้รอืวสัดุเหลอืใชท้ี่

สามารถน าไปใชป้ระโยชนซ์ า้ได ้ตวัอย่างเชน่ เศษไม ้

จากการผลติเฟอรนิ์เจอรส์ามารถน าไปแปรรูปเป็น

ของตกแต่งหรอืเชือ้เพลงิชวีภาพ ซึง่จะเปลีย่นของ

เสยีใหเ้ป็นก าไร 

 ตลาดรอง: ส ารวจโอกาสในการพฒันาผลติภณัฑ ์

พลอยไดท้ีส่ามารถขายใหก้บัตลาดต่างๆ ซึง่ไม่

เพยีงแต่จะสรา้งรายไดเ้พิม่เตมิ แต่ยงัชว่ยลด

ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มโดยรวมจากการด าเนินงาน

อกีดว้ย - โครงการรเิร ิม่ดา้นความยั่งยนื: บรษิทัต่างๆ 

สามารถส่งเสรมิความยั่งยนืไดด้ว้ยการให ้

ความส าคญักบัของเสยี ซึง่อาจดงึดูดลกูคา้ทีใ่ส่ใจ

สิง่แวดลอ้มและยนิดจี่ายในราคาทีส่งูกว่าเพือ่ซ ือ้

ผลติภณัฑท์ีร่บัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

 

3. ประสทิธภิาพพลงังานและแรงงาน 

 การลงทุนในเทคโนโลย:ี น าอปุกรณค์วามแม่นย าสงูและ 



53 

 

 เทคโนโลยอีตัโนมตัมิาใช ้ซึง่จะชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพ

การด าเนินงาน ลดเวลาการผลติ และลดการใชพ้ลงังาน 

เทคโนโลยอีย่าง AI และ IoT สามารถเพิม่ประสทิธภิาพ

กระบวนการและชว่ยใหส้ามารถตรวจสอบและ

ปรบัเปลีย่นไดแ้บบเรยีลไทม ์

 การประหยดัตน้ทุนระยะยาว: แมว้่าการลงทุนดา้น

เทคโนโลยเีบือ้งตน้อาจดเูหมอืนสงู แต่การประหยดั

ตน้ทุนแรงงานและการใชพ้ลงังานในระยะยาวมกัน าไปสู่

ตน้ทุนการด าเนินงานทีล่ดลงอย่างมาก การประเมนิ

ตน้ทุนรวมในการเป็นเจา้ของจะชว่ยใหเ้ห็นภาพการ

ประหยดัทีอ่าจเกดิขึน้ไดช้ดัเจนยิง่ขึน้ 

 การพฒันาแรงงานทีม่ทีกัษะ: ฝึกอบรมพนักงานให ้

ท างานกบัอปุกรณเ์ฉพาะทางไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

การลงทุนในการพฒันาทกัษะชว่ยใหม้ั่นใจไดว้่า

ผูป้ฏบิตังิานจะไดร้บัประโยชนส์งูสุดจากเทคโนโลยี

ใหม่ๆ และมสี่วนรว่มในการปรบัปรุงกระบวนการอย่าง

ต่อเน่ือง 

เสน้ทางสู่การลดตน้ทุนการผลติทีม่มีูลค่าสงูน้ันขึน้อยู่กบั

นวตักรรมกระบวนการผลติมากกว่าการลดปรมิาณวตัถุดบิ 
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การเพิม่ประสทิธภิาพในการเปลีย่นรูป เพิม่มูลค่าใหก้บั

ผลติภณัฑพ์ลอยได ้และเพิม่ประสทิธภิาพดา้นพลงังานและ

แรงงาน ชว่ยใหบ้รษิทัต่างๆ สามารถรกัษาความสมบูรณข์อง

วตัถดุบิไวไ้ด ้พรอ้มกบัส่งมอบผลติภณัฑข์ัน้สดุทา้ยทีม่ี

คณุภาพสงูขึน้ ไม่เพยีงแต่เป็นเหตผุลทีส่มเหตสุมผลส าหรบั

ราคาทีส่งูกว่าเท่าน้ัน แต่ยงัชว่ยเสรมิสรา้งสถานะทาง

การตลาดของแบรนดด์ว้ยการยดึมั่นในความยั่งยนืและ

มาตรฐานการผลติทีท่นัสมยั ทา้ยทีส่ดุแลว้ การน ากลยุทธ ์

นวตักรรมเหล่านีม้าใชจ้ะชว่ยส่งเสรมิวฒันธรรมแห่งการ

พฒันาอย่างต่อเน่ือง ซึง่จะชว่ยขบัเคลือ่นผลก าไรและ

ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดในระยะยาว 
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